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苏州公益园2016年度业务活动要点

按照全市社会组织建设形势和承担的服务功能，制定苏州公益园2016年度业务活动要点。

一、发展目标

2016年度总的业务活动目标是“顺应形势，扩大业务，深化服务，提升绩效”，努力将为社会组织的服务工作做得更好、更深、更实，争创“江苏省示范性社会组织”。

二、具体内容

1.规范苏州公益园的日常运行。按照苏州公益园运行规程，切实执行各项规章制度，认真搞好日常的专业运作，充分发挥应有功能。认真运行好苏州公益园网站及其公众微信平台和苏州市社会组织志愿者管理系统，积极开展公益宣传、信息发布和资源链接，搞好对外宣传、推介。在搞好首期孵化出壳组织关心和扶持的同时，实施第二期专业的培育孵化。

2.完成“公益五百行”的项目监管。按照苏州市首届公益伙伴日及其公益五百行活动的总体方案及其任务要求，认真监管好35个对接项目，积极展开检查督导、实施辅导、资金运行、绩效评估、资料归档和总结提高等工作。

3.推进“培育基地”的业务协作。发挥苏州公益园的专业优势，积极实施与全市60多家社会组织培育基地的业务协作和专业指导，开展信息互通、业务交流和协同联动，年内举办一次经验交流会（或业务论坛），努力形成全市社会组织培育基地的整体优势；展开与市外专业同行的业务交流，探索形成战略联盟；探索对于社会组织的财务服务、党建服务、人才服务和法律服务等拓展服务的路径及其模式。

4.创新志愿服务的机制作用。认真运行好苏州市社会组织志愿总队和苏州市社会组织志愿者管理系统，按照《苏州市社会组织志愿服务运行规程》，充分发挥全市社会组织志愿者建设机制的积极作用，探索做好社会组织志愿者的招募、登记、培训、使用、激励、管理等运作路径及其形式，并形成公益领域志愿服务的体系及其经验。

 5.开展相关专题的调查研究。关注基金会发展、公益创投、培育孵化和团队建设等全市社会组织建设的重大方面，重点开展基金会等专项调查研究，为政府部门强化社会组织建设提供专业的建议和意见，推动全市社会组织健康发展的生态环境建设。

6.参与“三公”活动的专业支持。积极参与公益创投、公益采购和公益五百行活动的筹划、运行、评估、优化等专业支持性工作；发动和组织园内进驻组织积极参与活动策划、项目研发、申报投标和组织实施等具体活动。

三、主要措施

1.顺应形势，努力达成服务共识。组织全体员工认真学习相关创新社会建设的政策、法规，吃透党委政府及其民政部门有关文件的精神实质，把握全市社会组织建设的现状和发展脉络，逐步形成顺应社会发展形势、促进社会组织发展的共识，加深对年度整体目标的认识和理解，不断增强搞好为社会组织服务的主动性和责任心。
2、强化协作，逐步实现整体合力。注重与政府部门、群团组织、高等院校、工商企业的联系和沟通，逐步实现公益伙伴、跨界联盟和战略合作。积极发挥全市社会组织培育基地业务协作机制的功能和作用，主动与苏州市社会组织促进会等枢纽型社会组织、基金会、商会等的专业协作，努力形成为社会组织服务的整体合力。
3、注重探索，积极推进创新发展。坚持探索前行、创新发展的理念，积极构筑业务不断扩大、服务不断深化、绩效不断提升的发展动力。探索发挥“苏州公益园党支部”及其“党建联系岗”作用的模式及其方法，探索社会组织的法人治理、思想建设、团队管理、市场营销、模式梳理和品牌塑造等路径及其形式，探索为社会组织提供能力提升、项目研发、财务管理、法律咨询、学习资源、人力资源等方面服务的载体及其手段。
4、强化自身，不断提升服务水平。要更加注重团队建设，努力健全内部治理，不断提升自身素质，进一步提升服务社会组织的能力，为全市各类社会组织参与社会创新，提供更全面、更深入、更专业、更有效的服务。
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